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Nota Conceptual 6

“Fuga de cerebros” y sus consecuencias

OBJETIVO

Esta sesion abordara el fendmeno de la “fuga de cerebros” —la emigracion de personas
altamente cualificadas— y sus amplias consecuencias para las regiones de origen. Mediante
el andlisis de las causas estructurales y los impactos multidimensionales de la salida de
talentos, la sesién busca construir una comprension compartida sobre cémo las politicas
publicas regionales y nacionales pueden mitigar la fuga de cerebros y transformarla en
circulaciéon de talentos. Se prestara especial atencion al rol de la gobernanza territorial, el
empoderamiento juvenil y la inversion en educacion y ecosistemas de innovacion como
herramientas para retener talento y crear modelos de desarrollo inclusivos.

CONCEPTUALIZACION

La fuga de cerebros representa una de las formas mas insidiosas de pérdida de capital
humano para las regiones en desarrollo y emergentes. Socava la innovacion local, debilita las
capacidades institucionales y agota los recursos necesarios para el desarrollo a largo plazo.
Segun la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), mas del 30 % de los
profesionales cualificados de algunos paises del Africa subsahariana han emigrado hacia
naciones de la OCDE en las Ultimas décadas. Este fenbmeno se ve agravado por las
desigualdades globales, la falta de oportunidades locales, la inestabilidad politica y el
subfinanciamiento sistémico en educacion e investigacion.

Este éxodo afecta de manera desproporcionada a regiones que ya enfrentan déficits
estructurales: en salud, cuando los hospitales locales pierden médicos capacitados; en
educacién superior, cuando profesores e investigadores buscan mejores condiciones
laborales en el extranjero; y en el sector privado, donde la energia emprendedora se redirige
hacia los mercados laborales foraneos. En consecuencia, los territorios pierden no sélo
personas, sino también décadas de inversion publica, capital social y liderazgo futuro.

La evidencia recogida durante la IV Cumbre Mundial de Regiones de ORU Fogar, celebrada
en Temuco, Chile, subraya la dimension territorial de esta crisis. Marie Stella Kouassi,
representante de la Asociacion de Regiones y Distritos de Costa de Marfil (ARDCI), sefiald
gue la fuga de cerebros afecta especialmente a las zonas rurales y fronterizas, donde la salida
de jovenes conduce al estancamiento y al envejecimiento de la poblacion. De forma similar,
Martin Guillermo, de la Asociacion de Regiones Fronterizas Europeas, subrayo que “las zonas
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alejadas, particularmente las fronterizas, alejan a los jovenes con talento”, destacando que la
fuga de cerebros es tanto una cuestion de justicia territorial como econdémica.

A pesar de sus efectos negativos, la fuga de cerebros no es irreversible. Cuando esta
respaldada por politicas publicas territoriales eficaces, la migracién puede transformarse en
ganancia de cerebros o circulacion de talentos. EI compromiso con la didspora, los programas
de retorno, las redes de investigacion transnacionales y los ecosistemas emprendedores
remotos son herramientas que pueden convertir la migracion en un proceso beneficioso para
todas las partes.

Los gobiernos regionales pueden desempefiar un papel fundamental al fomentar un
desarrollo econémico inclusivo y crear condiciones que hagan viable y atractiva la opcion de
guedarse—o de regresar. Esto incluye invertir en educacion de calidad, generar trayectorias
profesionales dentro de la administracion publica y las industrias locales, apoyar polos de
innovacion y garantizar una gobernanza democrética y el estado de derecho.

Resulta fundamental abordar de frente las desigualdades territoriales. Si las oportunidades
siguen concentrandose en las capitales o en el extranjero, los territorios regionales
continuaran perdiendo a sus personas mas formadas. Empoderar a las regiones para disefar
estrategias de desarrollo adaptadas a sus fortalezas y aspiraciones locales es esencial para
contrarrestar estas tendencias.

Esta sesion servira como plataforma para compartir buenas practicas en la reversion de la
fuga de cerebros, destacar asociaciones innovadoras entre gobiernos y diasporas, y
reflexionar sobre cdmo las politicas regionales pueden anclar el talento en los territorios
mientras se participa activamente en el plano global.

PREGUNTAS E INTERROGANTES

e Cudles son los principales factores estructurales que impulsan la fuga de cerebros
en los territorios regionales y subnacionales?

e COmo pueden involucrarse las comunidades de la diaspora como aliadas en el
desarrollo de sus regiones de origen?

e ;Qué condiciones institucionales son necesarias para transformar la fuga de cerebros
en circulacion de talentos?

e . Cbmo pueden fortalecerse los sistemas regionales de educacion e innovacién para
retener talento?

e Qué reformas de gobernanza se requieren para abordar las desigualdades
territoriales que alimentan la emigracién?
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